





120

1
\

A prorrogacdo do Contrato FISS por um periodo adicional de 6 meses foi formalizada a
19 de Dezembro de 2013, prevendo-se que a negociagao do novo contrato possa estar
concluida até Maio de 2014.

A prestacio de servicos da Agusta Westland ndo inclui no seu ambito a manutengao dos
motores RTM322 02/8 Mk250 instalados nos helicopteros, sendo esta manutengao
assegurada através de um contrato celebrado com a Rolls-Royce Turbomeca Limited em
Outubro de 2010. Durante o ano de 2013, foi concretizada a aquisi¢cdo pela Turbomeca
S.A. da participagdo de 50% da Rolls-Royce plc no negdcio correspondente ao programa
do motor RTM322, envolvendo a aquisicdo da participagcdo de 50% da Rolls-Royce na
empresa Rolls-Royce Turbomeca Limited e ainda 50% dos direitos de propriedade
industrial da Rolls-Royce sobre o motor RTM322.

Tendo ficado a Turbomeca com toda a operagdo (construgao e manutencao) relativa aos
motores RTM322, foi a 19 de Novembro de 2013 celebrado um acordo de cedéncia de
posi¢do no Contrato para a manutencdo dos motores RTM322-02/8 Mk250 instalados
nos helicdpteros EH101, em que a Turbomeca S.A. assume todas as responsabilidades e
direitos do prestador de servigos.

A 20 de Dezembro de 2013 foi ainda assinada uma adenda a este contrato prorrogando
o0 seu prazo até 31 de Dezembro de 2016.

A 26 de Novembro de 2013 foi recebida a versao final da proposta da Turbomeca para o
fornecimento dos servicos necessarios a implementagdo na Forga Aérea da capacidade
de manutencdo de segundo escaldo (publicagdes técnicas, formagdo, suporte logistico,
etc.), que, apds andlise da Forca Aérea, se previa que pudesse ser adjudicada no decurso
do primeiro trimestre de 2014.

Durante o ano de 2013, foram recebidos trés motores (nimeros de série 1309, 1310 e
1312) que se encontravam em reparagao. No final do ano, foram colocadas encomendas
para realizagdo de diagndstico e orgamento de reparagdo de 6 motores adicionais
(nimeros de série 1303, 1311, 1316, 1324, 1326 e 1328).

Gragas a rece¢do de 3 motores reparados e ao desenvolvimento de acgdes que
permitiram devolver motores a condi¢cdo operacional sem o seu envio para reparacao
nas instalagdes do fornecedor (trocas de moddulos, pequenas reparacdes feitas
localmente com o acompanhamento da Forca Aérea, etc.), no final do ano de 2013
estavam disponiveis para operacdo um total de 27 motores dos 38 da frota (3 por



helicéptero mais 2 sobresselentes), o que representa uma melhoria significativa face aos
22 motores disponiveis um ano antes.

Em 2013, a ndo-disponibilidade média da frota foi de 26,3%, n3o se tendo registado
qualquer missio de treino ou operacional falhada por causa imputavel a
AgustaWestland.

O ndmero total de horas de voo da frota foi neste ano de 1.791,78 para um total de
1.750 horas de voo planeadas, correspondendo este Gltimo valor ao numero de horas
minimas de voo contratadas com a AgustaWestland.

Durante o ano de 2013 foi recebida comunicagio da tutela setorial, o Ministério da
Defesa Nacional, de que a DEFLOC passou a integrar o perimetro do Orgcamento de
Estado enquanto Entidade Publica Reclassificada (EPR), ficando vinculada aos
procedimentos e as regras relativos a elaboragdo, aprovagao, alteracdo e execucio de
orcamento, bem como de prestagdo de informagio orcamental, estabelecidos para as
entidades publicas.

De forma a adequar o seu sistema de informacgdo contabilistica aos procedimentos e
regras a que a DEFLOC fica sujeita enquanto empresa reclassificada, foi desenvolvido um
projeto de upgrade ao sistema de informagio com o objetivo de se proceder a
instalagdo das funcionalidades necessérias a responder a estes novos requisitos.

SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
O Resultado Liquido foi negativo em cerca de 71 mil euros, o que representa uma
variagdo negativa, relativamente ao ano anterior, em cerca de 172%.

O EBITDA atingiu o valor de 22,8M de euros, semelhante ao obtido no ano anterior.

(Mil Euros)
Demonstragdo de Resultados 2009 2010 2011 2012 2013
Volume de Negocios 25.226] 39.213| 36.353] 35.841] 36.834
Margem Bruta 25.226] 39.213] 36.353] 35.841] 36.834
Resultados Operacionais -34 8 43 -32 -80
Resultados Financeiros -33 -2 -4 6 12
Resultado Liquido -87 4 29 -26 -1
EBITDA 22771 22.813] 22.848] 22.773| 22.725
Numero de Trabalhadores 0| 0f | 1 1
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(Mil Euros)

Balanco 2009 2010 2011 2012 2013

Ativo nao corrente 283.038] 260.950] 238.145f 215.340] 192.535
Ativo corrente 5752] 3752 3447 3019] 387
Disponibilidades 3.167 240| 374 1.008] 186
Diferimentos 2.579 2.632 1.180] 1.614 13
Total do Ativo 288.790] 264.702] 241.592] 218.360] 192.923
Capitais Proprios -700| 21 49 23 158
Passivo ndo Corrente 0 0 of 0 0
Passivo Corrente 289.491| 264.682| 241.543| 218.336] 192.764
Diferimentos 283.760| 260.956] 260.956| 215.340] 192.540
Passivo+Cap. Proprios 288.790| 264.702] 241.592] 218.360] 192.923

NUCLEO IMOBILIARIO

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

O principal constrangimento que afetou a atividade da Sociedade durante 2013,
traduziu-se nas dificuldades crescentes em garantir a manutengao do apoio do sindicato

bancério constituido pelo Millennium BCP e BPI, tendo este invocado continuamente a

inteng3o de liquidar o financiamento de médio prazo.

Na sequéncia de articulagdes mantidas com os responsaveis das referidas entidades

financeiras acabou por se conseguir manter o financiamento, embora seja evidente o

contexto de crescente dificuldade em asseguré-lo face as condicionantes em causa e a

conhecida depreciacdo de valor dos terrenos que sdo posse da empresa e sustentam a

base da operacdo. Estes terrenos foram objeto de avaliagdes recentes que obrigaram

em tempo oportuno a uma importante corregado do seu valor no balango.

Se a este fator acrescentarmos a necessidade invocada pelos bancos de manutengdo de

“carta de conforto” emitida pela Holding Empordef, teremos assim descrita, em termos

genéricos, a situacdo que tem vindo a ser discutida entre os acionistas e que se preveé

possa vir a ser cabalmente esclarecida durante este novo ano de 2014, no ambito de

articulacbes que terdo que ser feitas para os devidos ajustamentos que se impSem em

termos de responsabilidades mutuas dos accionistasnos compromissos associados ao

financiamento e seus custos.



