




































































e atuar de modo a evitar ou reduzir ao minimo o risco da sua ocorréncia. As politicas definidas

nesta matéria pretendem responder a um duplo objetivo:

a) Identificar as circunstancias que podem dar origem a um conflito de interesse relevante;

b) Especificar as medidas a tomar com vista a gerir esses potenciais conflitos e prevenir
acbes elou omissdes decorrentes que possam constituir riscos para o regular

funcionamento da empresa.

A politica prosseguida pela EMPORDEF, S.A. nesta matéria esta vertida no seu Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas, que neste ambito complementa as

disposi¢ées contidas no Cédigo de Etica.

Controlo interno e gestao de riscos

A EMPORDEF, SGPS e o seu Grupo encontram-se expostos a um conjunto de riscos que
resultam da sua atividade. A continuidade das operagbes depende da eliminagéo ou controlo de
riscos que podem significativamente afetar o conjunto dos seus ativos (pessoas, equipamentos,
qualidade de servigo, informagéo e instalagbes), e deste modo pbr em risco os objetivos

estratégicos do Grupo.

Nao existindo na EMPORDEF, SGPS um sistema formal de controlo interno integrado, a
EMPORDEF esta no entanto dotada de um conjunto de mecanismos e instrumentos de controlo
de gestdo que lhe permitem fazer um adequado acompanhamento e controlo operacional e
financeiro dos seus processos e atividade em geral, designadamente um conjunto de
procedimentos formais detalhando atividades e responsabilidades e sistemas e ferramentas

informaticas de suporte a atividade.

A abordagem aos riscos financeiros e operacionais € assegurada pela holding e pelas proprias
subsidiarias. As Direcdes Financeiras monitorizam, nomeadamente os riscos cambiais e de taxa
de juro, enquanto nos casos em que existem, sdo os Servigos/Departamentos de Sistemas de
Informag&o que acompanham a manutengdo de politicas de controlo adequadas relativas a
gestdo das tecnologias de informagéo, controlos de acessos fisicos e logicos e continuidade dos
sistemas.

A EMPORDEF, SGPS, aumentou substancialmente os financiamentos contraidos, na sua larga
maioria pela assungédo da divida financeira dos ENVC, dos seus défices de exploragao por
inatividade e do ferry Atlantida, o que leva a que o servigo da divida transcenda a capacidade

imediata face aos proveitos correntes.
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Procedimentos aplicaveis

Diversificagdo de investimentos de financiamento
A EMPORDEF esta, por definicdo estatutaria, focada em areas ligadas a industria de

defesa, pelo que a diversificag@o dos investimentos esta condicionada.

Diversificacdo de modalidades de taxas de juro disponiveis
A EMPORDEF SGPS tem procurado promover a diversificagao das taxas de juros dos seus
encargos bancarios, dentro da reduzida capacidade negocial face a coordenacgdo da

Direc&o Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) no apoio bancario as empresas do SEE.

Diversificagédo de entidades credoras
A EMPORDEF SGPS tem procurado promover a diversificacdo das entidades credoras,
dentro da reduzida capacidade negocial face a coordenagao da DGTF no apoio bancério as

empresas do SEE.

Contratagao criteriosa de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em funcéo das
condicbes de mercado

A EMPORDEF tem contado com o apoio e orientagdo da DGTF na gestéo da cobertura de
riscos em funcé@o das condigcbes de mercado, procurando autonomamente assegurar as
melhores condicbes face as praticas do setor bancario.

As empresas do Grupo EMPORDEF estdo expostas, de um modo diferenciado, a uma
diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado (que inclui os riscos de
taxa de juro e de taxa de cambio), risco de crédito e risco de liquidez.

As alteragbes dos mercados financeiros, sejam os relacionados com a baixa liquidez do
sistema bancario nacional, seja a alta acentuada dos juros dos empréstimos leva a que o
perfil de risco esteja em mutagdo muito rapida.

A politica desenvolvida anteriormente, nas empresas do Grupo que contrairam
financiamentos de longo prazo, nomeadamente a politica de gestao de risco de taxa de juro
estava orientada para uma redugao dos encargos financeiros e redugéo da exposigéo dos
cash-flows da divida as flutuagées do mercado através da fixagao da taxa de juro, foi posta
em causa pelas novas condigdes impostas pelo sistema bancario, com a reducio das
maturidades dos empréstimos e o aumento das taxas de juro praticadas.

A redugéo da atividade das empresas do grupo, aliada a incapacidade de cumprimento dos
contratos plurianuais pelas Forgas Armadas portuguesas, veio criar a necessidade de se
racionalizarem as prestagbes de garantias, que representam um encargo, agora nao
produtivo, muito elevado. i
As empresas do Grupo que detinham depositos bancarios e aplicagées de excedente de
tesouraria, analisaram os ratings e procuraram diversificar as entidades, de modo a

minimizar os riscos.
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Adocéo de politica ativa de reforco de capitais permanentes

Consolidagdo do passivo remunerado através da transformagéo do passivo de curto em
médio e longo prazo, em circunstancias de mercado que resultem favoraveis

Face as atuais condigbes de mercado, em que os bancos nas renegociacdes estéo a
converter todo o passivo das empresas participadas existente, em passivo de curto prazo,

torna-se impossivel assegurar este objetivo. <6

Contracao de operac¢éo que minimize o custo financeiro (afl-in-cost)

Nada a referir.

Minimizacado da prestacao de garantias reais

A EMPORDEF SGPS néo prestou quaisquer garantias reais em 2013.

Minimizagao de clausulas restritivas (covenants)

Nada a referir.

Medidas prosseguidas com vista a otimizacdo da estrutura financeira da Empresa

Adocéao de politica tendente a minimizagdo da afetacdo de capitais alheios & cobertura de
investimentos anuais e plurianuais.
Os unicos investimentos que a EMPORDEF SGPS tem feito, tém sido financeiros — acbes e

prestagbes suplementares.

Opgéao privilegiada pelos investimentos que, tendo comprovada rentabilidade social e/ou
empresarial, beneficiam de cofinanciamento comunitario e de recursos proprios, sem
prejuizo dos subsidios ao investimento atribuidos pelo Estado e das dotagbes de capital
aprovadas.

Algumas das empresas do Grupo com maior investimento em |&D procuram candidatar-se
aos varios programas existentes de modo a beneficiar dos cofinanciamentos e dos

subsidios.

Utilizagao de autofinanciamento e de receitas de desinvestimento A

Cumprido. (¢



Regulamentos e Codigos

Regulamentos Internos e Externos Aplicaveis
1.1. Regulamentos Internos
Regulamentos Internos

- Nova estrutura interna da sociedade:
A EMPORDEF observa na organizagéo da sua atividade os principios de gestdo empresarial,
devendo os seus 6rgdos e colaboradores atuar, no exercicio das suas fungbes, de acordo com

tais principios.

O modelo de organizagdo assenta numa estrutura de servicos simples, que procura articular e
coordenar as funcionalidades da prépria empresa com as demais empresas do Grupo,
garantindo a operacionalidade da estrutura numa légica funcional e integrada de grupo
empresarial, permitindo um didlogo permanente em termos de eficacia, utilizagdo e
racionalidade dos meios de todo o Grupo, atentas as orientagdes estratégicas definidas pela
EMPORDEF para o Grupo.

- Perfis dos diversos postos de trabalho:
Sé&o definidos os colaboradores que integram cada 6rgéo da estrutura funcional e definidas as
suas competéncias e responsabilidades (Estrutura organica da EMPORDEF - Empresa
Portuguesa de Defesa, SGPS, S.A.)

- Gestao do pessoal:
Foram definidas normas de enquadramento para o processamento de vencimentos, para
marcagéo de férias e justificacdo de faltas (Procedimento para processamento de vencimentos,

Modelos de marcagéo de férias e justificacao de faltas).

- Gestao da documentacgéo:
Foram definidas regras de controlo, registo e arquivo de toda a documentagdo entrada,

produzida e enviada (Procedimento do controlo da correspondéncia recebida e expedida).

- Gestao das deslocagées em servigo:
Foram definidas as competéncias para autorizagdo das deslocagbes em servico, mediante
proposta apresentada pelo colaborador, fixados os meios de transporte a utilizar, .o
processamento das despesas incorridas com as deslocagbes e a forma do seu reembolso

(Regulamento de Deslocagées em Servico).
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